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財團法人台灣中小企業聯合輔導基金會 

總說明 

中華民國 113 年度 

壹、財團法人概況 

一、設立依據 

臺灣省政府財政廳 71 年 4 月 9 日(七一)財二字第 07390 號函。 

二、設立目的 

本會原名「財團法人省屬行庫中小企業聯合輔導基金」，係於民

國 71 年 7 月 1 日由前省屬 7 行庫共同捐助成立之財團法人，旨在配合

政府發展中小企業之政策，提供綜合輔導，協助資金融通，改善財務

管理，並培訓專業人才，俾強化中小企業經營體質提升競爭力。其後

因配合政府精省作業，且由於績效卓著，于88年間改隸財政部主管，

並依法於 91 年 10月 1 日更名為「財團法人中小企業聯合輔導基金」；

復於 92 年 4 月間奉行政院函令改隸經濟部主管，以加強輔導中小企

業；嗣於 94年 8月更名為「財團法人台灣中小企業聯合輔導基金會」

迄今。 

三、組織概況 

本會董事會設董事 13 或 15 人，由目的事業主管機關就原捐助銀

行總經理或具有財經專業素養經驗者指派之，組成董事會，任期 3 年，

期滿後連選得連任，並互選 1 人為董事長，對外代表本會。另設置監

察人會，由目的事業主管機關就具有財經專業素養經驗者指派 2 至 3

人，任期 3 年，期滿後連選得連任，得互選 1 人為常務監察人。董事

會下設稽核室用以強化內部稽核；並設董事會秘書室負責董事會議事

運作、誠信經營規範之執行及其他董事會交辦之重要事項。 

本會之下設置財務查核輔導群、融資輔導群、創新業務群、數位

發展群、行政管理群、中小企業發展學院、企劃管考室、會計室、法

務室及數位資訊中心，分別掌理下列工作： 

(一) 財務查核輔導群： 

1.企業建立內控內稽制度輔導。 
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2.企業自主記帳及建立會計制度輔導。 

3.專案帳務查核及諮詢顧問服務。 

4.其他相關業務。 

(二) 融資輔導群： 

1.社群平台經營與知識分享。 

2.企業雲端財務健檢服務。 

3.會員資料庫維運。 

4.輔導企業健全財務管理制度。 

5.協助中小企業投融資。 

6.協助企業財務危機處理。 

7.協助企業營運及償債計畫書編撰。 

8.協助銀行往來客戶提升其財務競爭力。 

9.其他相關業務。 

(三) 創新業務群： 

1.政府研發補助計畫之推動與執行。 

2.補助計畫服務流程、表單設計與電子化。 

3.政府研發貸款計畫之推動與執行。 

4.新興市場技術趨勢產業小聚策劃與執行。 

5.創新應用工作坊策劃與執行。 

6.推動國內外業者合作。 

7.其他相關業務。 

(四) 數位發展群： 

1.數位五大領域未來業務趨勢研析。 

2.協助、推動及執行深化數位補助機制。 

3.引導產業導入數位創新應用服務。 

4.配合政策創新與變革，加速產業數位升級。 

5.促進產學合作，相關新興行業推動。 

6.其他相關業務。 
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(五) 行政管理群： 

1.財務規劃、資金調度與管理。 

2.人才招募任用、培訓與薪酬福利管理。 

3.董、監事會庶務事項。 

4.公共事務處理。 

5.文書、總務等事務管理。 

6.其他相關業務。  

(六) 中小企業發展學院： 

1.企業人才培訓。 

2.線上學習課程規劃與執行。 

3.區域型管理學苑之推動與執行。 

4.舉辦企業各項研討會。 

5.辦理財務顧問專業證照培訓班。 

6.規劃辦理企業內訓。 

7.建置財會專業人力資料庫。 

8.其他相關業務。 

(七) 企劃管考室： 

1.組織發展之研擬與年度營運計畫之規劃及彙整。 

2.內部控制及風險控管。 

3.各項計畫執行績效之追蹤、管制與考核。 

4.新創事業研究及開發。 

5.辦理本會各項服務宣導。 

6.本會業務企劃及開發。 

7.其他相關業務。 

(八) 會計室： 

1.本會預、決算編製。 

2.本會各類財務報告編製。 

3.會計事務處理與審查。 

4.其他相關業務。 
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(九) 法務室： 

1.業務規章及法律事項審查、法律案件處理及其相關工作。 

2.法令遵循及其他相關業務。 

(十) 數位資訊中心： 

1.資訊系統與資訊安全之整體規劃、設計、推動、維護、檢討

評核及教育訓練之籌辦。 

2.電腦軟硬體設備、資料庫、整體網路之建置、規劃及維運管

理。 

3.資訊數位化轉型之規劃、推動與管理。 

4.資訊業務之研究發展、統計分析及技術提升應用。 

5.資訊安全管理與持續改善。 

6.其他相關業務。 

本會得視業務需要設任務編組，所需人員，得由相關部門人員派

充或兼任。 

本會為配合業務發展及法令遵循之需要，得設置勞工退休準備金

監督委員會、人事評議委員會及性別平等工作委員會等各類功能性委

員會。 
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本會組織系統圖如下： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

貳、工作計畫： 

本會 113 年度工作計畫概分為政府委辦計畫及服務計畫三大

類，其中政府委辦計畫預算編列 297,627 千元，間接委辦服務計畫

預算編列 48,547 千元，專案服務計畫預算編列 33,940 千元，相關

執行重點如下： 
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大分類 計畫分類 說明 工作重點 預算編列(仟元) 比重(%)

A-1 補助案計畫 產業升級創新平台輔導等2項計畫
配合政府政策，鼓勵企業投入創新及主

題式研發產業
$206,600 54.35%

A-2 財管輔導計畫 中小企業數位共好1項計畫
協助企業財務問題，改善經營並提升財

務體質
$4,208 1.11%

A-3 融資輔導計畫 中小企業融資協處服務等5項計畫
辦理企業財務診斷、融資輔導，以提升

產業競爭力
$86,819 22.84%

小計 $297,627 78.30%

B-1 財管輔導計畫
境外資金匯回實質投資產業等2項

計畫

協助企業因應全球營運發展，進行財務

專案輔導
$17,702 4.66%

B-2 融資輔導計畫 協助非中小企業辦理融資1項計畫
協助辦理非中小企業財務診斷、融資輔

導，以提升產業競爭力
$200 0.05%

B-3 帳務查核計畫
A+企業創新研發淬鍊推動與管理計

畫等10項計畫
辦理企業帳務查核作業 $30,645 8.06%

小計 $48,547 12.77%

專案服務計畫 C-1 專案計畫 長期輔導專案等4項計畫

1.協助中小企業廠商各項財務管理輔導

  服務

2.協助委託機構計畫案之財務分析及徵

  信追蹤、諮詢研洽服務

3.協助銀行辦理企業診斷服務及雲端財

  務健檢服務、研討會及教育訓練等

4.辦理座談會、協助單位專案課程及培

  養財務專業人才課程

$33,940 8.93%

小計 $33,940 8.93%

$380,114 100%

政府委辦計畫

合計

間接委辦服務

計畫

●計畫概述表： 
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●計畫說明： 

一、政府委辦計畫 

計畫名稱 委託機關 

(一) 產業升級創新平台輔導計畫(A-1) 經濟部產業發展署 

工作項目 目標值 

1. 受理廠商申請 

2. 建立創新技術、專利申請 

3. 創新產業及模式建立 

4. 促成與學界或產業團體合作研究 

5. 支撐研發人力就業 

6. 引導廠商投入研發經費 

7. 帳務查核(財務查核輔導群辦理) 

1. 130 件 

2. 55 件 

3. 10 件 

4. 40 件 

5. 1,000 人 

6. 20 億 

7. 300 件 

計畫重點及效益 

計畫重點 

1. 實現「數位國家、智慧島嶼」的政策綱領，配合行政院「5+2 產業
創新」、「前瞻基礎建設計畫」、「智慧國家方案」、「六大核心戰略產
業」等政府重要產業政策，運用研發補助計畫機制，鼓勵企業投入
研發創新活動，降低企業研發的風險與提高投入意願，提升自主研
發能量，進行產業結構優化。 

2. 以平台的角色，運用管考機制加強與其他重點相關政策進行橫向連
結，透過統整代管關聯預算，增加補助款調配運用之彈性，擴大補
助計畫觸及率，並避免資源之重複投入。 

3. 培植軟硬整合技術能量，強化科技多元創新與商業應用，以促成跨
域應用的商機與投資，以創新為基底調整產業發展結構，協助產業
升級轉型。 

4. 配合各個區域發展特色與政府政策引導，整合產官學研能量，形塑
完整且具競爭力的區域創新系統，活絡區域經濟並帶動優質產業創
新成長。 

5. 以在地研發聚落能量為基礎，運用我國既有之科技實力，引導企業
爭取國際商機，切入國際市場，為下一世代的創新動能，開拓多元
進路。 

預期效益 

1. 辦理計畫宣導說明會，受理企業申請至少 130 件。 

2. 為落實推動產業升級轉型，引導企業相對投入研發經費至少 20 億
元、輔導企業建立創新技術、專利申請至少 55 件、建立創新服務模
式至少 10 件。 

3. 鏈結學研參與，促成企業與學界或產業團體合作研究至少 40 件。 

4. 強化產業人才培育，厚植企業研發根基，支持業者新增或維持研發
人員就業至少 1,000 人。 

5. 本會財務查核輔導群辦理廠商帳務查核 300 件。 
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畫名稱 委託機關 

(二) DIGITAL+數位創新補助平台計畫(A-1) 數位發展部數位產業署 

工作項目 目標值 

1. 受理數位創新獎補助案 

2. 推廣活動、產業溝通及成果推廣 

3. 促成研發人力就業 

4. 受理企業諮詢服務 

5. 提供產業研析報告及政策建議 

1. 250 件 

2. 13 場次 

3. 100 件 

4. 50 件 

5. 1 件 

計畫重點及效益 

計畫重點 

1. 配合行政院「5+2 產業創新」、「六大核心戰略產業」政策及經濟部
施政重點，運用補助及獎勵措施，帶動企業投入研發、降低企業研
發的風險與提高投入意願、提升自主研發能量、延攬並培植優秀研
發人才，厚植企業數位創新研發能量。 

2. 鼓勵軟體與資訊服務業者前瞻技術或具市場應用價值之創新解決方
案，厚植資訊服務業者研發能量，提升我國資訊軟體等數位相關產
業之競爭力以及有助各行各業數位轉型。 

3. 以平台的角色，運用管考機制加強與其他重點相關政策進行橫向連
結，透過統整代管關聯預算，增加補助款調配運用之彈性，擴大補
助計畫觸及率，並避免資源之重複投入。 

4. 透過主題引領，鼓勵業者跨域合作共同開發，促進創新商業模式或
發展領域，提升產業競爭力。 

5. 提高國內企業合作及投資意願，鼓勵增加運用本土資源導入創新研
發工作，提升本土產業之國際競爭力。 

6. 整合產官學研能量，形塑完整且具競爭力的區域創新系統，活絡區
域經濟並帶動優質產業創新成長。 

7. 以在地研發聚落能量為基礎，運用我國既有之科技實力，協助業者
拓展海外商機，切入國際市場。 

預期效益 

1. 受理業者申請數位創新相關獎補助申請至少 250 案。 

2. 因應數位創新獎補助計畫各項方案之推動，研擬推廣措施，並辦理
推廣活動至少 10 場次；提供企業計畫申請諮詢服務與協助，受理諮
詢服務至少 50 件，並據此建立 FAQ 資料庫。 

3. 召開產業溝通或審查委員共識等相關會議至少 2 場次。 

4. 建立數位創新補助計畫成效評估機制。 

5. 辦理數位創新獎補助計畫執行管考與績效追蹤，並完善整體作業機
制，提供機制檢討建議報告 1 份。 

6. 定期提供數位創新獎補助計畫案件資料匯流與分析、可視化、決策
分析建議內容，並建構產業署獎補助機制之戰情機制。 

7. 辦理數位創新獎補助計畫年度獎勵頒獎或成果推廣活動至少 1 場
次。 

8. 培植企業研發人才，提升企業研發能量，建立研發管理制度，預計
促成研發人力就業 100 人。 

9. 鼓勵企業投入研發，透過補助機制降低研發風險及加速投入相關產
品開發時程，建立核心技術自主能力，相對投入研發經費 7 億元。 

SMECF   SMECF   SMECF  

SMECF   SMECF   SMECF  

SMECF      SMECF      SMECF 

SMECF      SMECF      SMECF 

SMECF      SMECF      SMECF 

SMECF      SMECF      SMECF 

SMECF      SMECF      SMECF



 

－9－ 

 

計畫名稱 委託機關 

(三) 中小企業數位共好計畫(A-2) 經濟部中小及新創企業署 

工作項目 目標值 

1. 制定數位應用輔導遴選及推動機制 

2. 推動小微型企業數位財管輔導 

3. 輔導企業名單勾稽、比對、認定、彙整 

4. 計畫執行管理與考評 

5. 辦理專家指導會議或訪視 

6. 常態使用流量檢核機制及檢測稽核作業 

1. 1 式 

2. 200 家 

3. 200 家 

4. 1 式 

5. 1 場 

6. 1 式 

計畫重點及效益 

計畫重點 

1. 行政院自 110 年起推動「雲世代產業數位轉型」計畫，加強支持中小

企業數位轉型，本計畫為其項下「輔導小微型企業數位轉型及永續發

展計畫」之子計畫。 

2. 本計畫奉行政院 110 年 8 月 31 日科部前字第 1100054181 號函核定，

目的為協助我國小微型企業數位賦能，從轉念、轉骨到轉型，導入新

興科技應用，促進企業經營管理效率及優化服務流程體驗…等促進商

機。 

3. 依據小微型企業需求與數位化程度不同，本計畫將輔導面向區分為三

大類，分別為「數位財管輔導」、「數位普及輔導」、「數位共融輔

導」；本會於此計畫執行之輔導面向為「數位財管輔導」，計畫共同執

行單位(中華民國軟協資訊協會)以「數位普及輔導」、「數位共融輔

導」為主要執行輔導面向。 

4. 為落實推動企業數位共好並形塑特色，本計畫以 9 人以下之小微型企

業為輔導對象，就優化企業經營、財會管理效能，以提升企業營運效

益或有效降低營運成本為輔導主軸，佐以導入適切之雲端服務解決方

案，協助小微型企業營運管理數位升級。 

預期效益 

1. 營造數位應用環境，提升小微型企業數位營銷能力。 

2. 穩固小微型企業數位應用服務基礎，普及企業上雲服務。 

3. 運用資訊科技數位化經營，促進在地企業發展，提升競爭力。 

4. 培養小微型企業具備數據分析能力、檢視管理性報表，改善、優化小

微型企業之經營體質。 

5. 規劃完成輔導服務推動機制 1 式。 

6. 規劃完成提案輔導評選相關規範與文件 1 式。 

7. 推動小微型企業數位財管輔導至少(含)200 家。 
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計畫名稱 委託機關 

(四) 中小企業融資協處服務計畫(A-3) 經濟部中小及新創企業署 

工作項目 目標值 

辦理融資診斷、企業財務輔導 450 件 

計畫重點及效益 

計畫重點 

1. 針對國內中小企業需求，提供訪視、一般性融資診斷、銀行債權債務

協處、經營及財務管理等現場輔導服務。 

2. 配合經濟部中小及新創企業署線上派案系統與診斷系統強化企業服務

協助時效，並依此串接企業診斷輔導資料，提升企業協助歷程與輔導

成效之掌握度，串連經濟部中小及新創企業署「馬上辦服務中心」資

料庫，以發揮計畫協助效益。 

預期效益 

1. 提升資源整合效益，優化企業經營管理能力，強化服務升級力道，擴

大企業諮詢服務觸角並優化平台加值服務，增加多面向服務網絡效

益。 

2. 辦理各項陳情與債權債務協商案件工作、推動診斷報告模組化及數位

化、參與融資溝通及債權債務協調會議。 

3. 辦理中小企業整合性輔導服務至少 450 件。 

4. 針對協處案件之產業、區域、資本額、年齡層等資訊進行統計，分析

企業協處需求原因，每季研提綜合性分析及具體建議報告。 

5. 每季提供協處案例至少 6 件，並針對協助個案進行實務解析，安排後

續個案關懷訪視行程。 

6. 派駐副研究員 1 名於主辦單位經濟部中小及新創企業署財務融通組，

協助診斷個案服務及聯繫處理交辦事項。 

7. 期初規劃辦理 2 場次顧問共識營，讓財務顧問儘速上手本計畫線上派

案系統與診斷系統、近期中小企業最新融資資訊、政府重點政策等，

以利強化服務協助時效。 

8. 規劃辦理 1 場次中小企業融資技巧與債務協商實務課程，強化中小企

業取得銀行融資/債權債務協商之知識，增進融資成功率，以及對財務

管理之重視。 
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計畫名稱 委託機關 

(五) 消費者債務清償協助計畫(A-3) 經濟部 

工作項目 目標值 

消費者債務清償案協助 400 件 

計畫重點及效益 

計畫重點 

1. 受理消費者債務清償案件陳情，提供必要協助與諮詢，促成債權債務

雙方協商條件達成，以謀求社會之安定。 

2. 案件來源係由經濟部部長信箱、0800-219-777 免付費諮詢專線、立委

服務處協調會、商業發展署轉介。 

3. 處理方式有以下： 

(1) 設置專線電話，提供專業服務。 

(2) 利用「聯徵中心線上即時查詢資訊系統」及「票據交換所線上即

時查詢資訊系統」，協助債務人釐清債務明細。 

(3) 釐清個案債權債務法律關係，提供債務處理法律專業諮詢，促成

與債權人協商或和解，已協商案件後續追蹤關懷，以及將生活陷

入困境者轉介社會急難救助機關。 

(4) 參與債務清償協調會（包含外縣市），提供必要協助及建議。 

4. 過程紀錄：建置電子檔，每月至少 1 次傳送經濟部備查。電子檔應列

有債權人、債務人、債務概況、陳訴事項、協助方式及歷次處理結果

等資訊，債務人之個人資料保護應設置相關管控措施。 

5. 統計執行成效及研究分析：統計本計畫協商案件之執行成效，提出計

畫執行進度（成果）及相關議題研究報告，並對本計畫提出整體改善

建議。 

6. 配合政策所需支援相關政策研擬、行政管考等事項。 

預期效益 

1. 設置免付費專線電話，須辦理計畫目標每年 400 件消費者債務清償案

件，提供專業諮詢及財務規劃、法律服務協助及前一年度未結案件之

後續關懷協助，促使服務整體滿意度平均達 80%以上。 

2. 增加協商之成功機會，有效兼顧債權人與債務人雙方權益。 

3. 妥適調整其與債權人及其他利害關係人之權利義務關係，謀求消費者

經濟生活之更生機會，從而健全國家之經濟發展。 

4. 轉介經濟困頓嚴重者至社會急難救助機構，提供消費者經濟生活急難

救助，以顧及人道與謀求社會安定。 

5. 除協助前置協商或更生、清算之典型案例外，亦協助與融資業者間之

貸款債務爭議，及提供受代辦公司詐欺而以各種受託名義收取高額違

約金之民眾諮詢。 
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計畫名稱 委託機關 

(六) 桃園市青年創業及中小企業信用保證融資貸款諮商輔導案(A-3) 
桃園市政府經濟

發展局 

工作項目 目標值 

辦理企業訪視診斷 50 件 

計畫重點及效益 

計畫重點 

1. 協助在地中小企業運用政府資源轉型與升級，提升桃園整體產業之競

爭力，並針對桃園市青年創業及中小企業信用保證融資貸款做個案諮

商輔導，同時增加就業機會。 

2. 透過整合型諮商輔導計畫，協助桃園市中小企業順利取得營運所需資

金，提高企業能見度，使資源較為缺乏之中小企業，獲得所需資金以

專注於本業技術創新與突破，帶動產業培育人才及累積成長能量，達

成產業轉型與升級之目的，增加就業機會並加速提升桃園在地產業之

競爭力。 

3. 配合「桃園市創業創新服務辦公室」規劃執行，青年創業及中小企業

信用保證融資貸款諮商輔導、提供中小企業諮詢及轉介協處服務以及

「桃園市創業創新服務辦公室」網站資料維護等工作。 

4. 籌組具備財務會計、企業管理、行銷、熟悉相關研發補助計畫等專業

素養之諮商輔導團，另外針對桃園市青年創業及中小企業信用保證融

資貸款之申請人進行實地訪視及診斷輔導，並出具訪視紀錄表。 

預期效益 

1. 配合「桃園市創業創新服務辦公室」規劃青年創業及中小企業信用保

證融資貸款諮商輔導、提供中小企業諮詢、轉介協處服務及籌組諮商

輔導團協助桃園市中小企業順利取得營運所需資金，提高企業能見

度，使資源較為缺乏之中小企業，獲得所需資金以專注於本業技術創

新與突破，並增加桃園當地就業機會，加速提升桃園在地產業之競爭

力。 

2. 預計受理與執行企業訪視診斷案件 50 件。 

3. 辦理桃園市中小企業企業營運及融資診斷輔導說明會至少 4 場，每場

次參與人數至少 20 人。 

4. 彙整執行成效，並針對產業類別統計分析，提出期末結案報告。 
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計畫名稱 委託機關 

(七) 中小企業加速投資行動方案升級轉型發展計畫(A-3) 經濟部中小及新創企業署 

工作項目 目標值 

1. 企業輔導 

2. 帳務查核 

1. 20 件 

2. 36 件 

計畫重點及效益 

計畫重點 

1. 建構關懷輔導機制，協助企業落實投資。 

2. 擴大標竿案例庫與深化企業關懷，提升企業能量。 

3. 強化價值鏈連結，資源挹注效益最大化。 

4. 賦能產業升級量能，持續提升創造價值。 

預期效益 

1. 企業助益，主動關懷協助，完成企業訪視 8 家次(含)以上。 

2. 企業營運升級，主動關懷並依據其需求給予適切之協助或對應資源，

共完成企業訪視 12 家次(含)以上。 

3. 產業經營管理需求關懷調查，完成 150 家次線上問卷調查，企業訪視

30 家次。 

4. 承貸銀行查核 8家(含)以上金融機構累積查核 30家(含)以上獲貸企業，

並出具報告。 

5. 方案貸款檢視累計至少 20 案(含)以上，並出具報告。 

6. 針對承貸銀行辦理加速投資方案說明會 8 場(含)以上。 
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計畫名稱 委託機關 

(八) 112 年中小型事業疫後振興及轉型發展融資協處計畫(A-3) 
經濟部中小及新創企

業署 

工作項目 目標值 

1. 企業訪視診斷案 

2. 疫後計畫人才培訓班 

1. 200 件 

2. 200 人次 

計畫重點及效益 

計畫重點 

1. 運用多元管道協助在地第一線受理窗口知曉相關貸款規定與注意事

項，交互運用網實管道及說明會宣導，提升貸款及資訊能見度，使中

小型事業及金融機構能夠掌握貸款重點與輔導資源。 

2. 優化數位診斷服務系統，規劃高峰諮詢時段之智能因應措施，並提供

融資診斷協助轉介金融機構，藉以暢通企業金流，維持營運動能。 

3. 針對委辦機關要求之中小型事業疫後振興及轉型發展貸款等政策性貸

款之高風險名單，優先提供關懷作業並適時提供輔導措施提高經營效

能，以此降低中小型事業潛在違約風險。 

4. 依據中小型事業疫後振興及轉型發展貸款規定與中小型事業需求，滾

動式調整疫後振興及轉型發展輔導專區網站，優化簡易申貸資格查詢

及申請輔導服務功能，透過數位身分驗證，協助中小型事業加速確認

申貸資格。 

5. 優化中小型事業疫後振興及轉型發展貸款虛擬戰情室之統計數據，提

供主辦單位即時掌握中小企業申請電話、智能客服諮詢、申請融資診

斷、開立受影響證明金融機構申請貸款額度及申貸家數、利息補貼情

形等資訊。 

6. 進行中小企業財務面 ESG 指標之調查，並據此歸納相關評核標準，以

利未來型塑中小企業綠色融資服務，提升金融機構跟相關單位對中小

企業 ESG 評等與改善輔導能力，據以協助取得符合相關 ESG 指標之

中小企業對接綠色融資。 

預期效益 

1. 針對金融機構辦理政策性貸款共識營，主要將針對金融機構放款承辦

同仁提供政策重點、信保專案保證及本次疫後貸款貸後查核重點、貸

款 FAQ 說明，辦理 10 場次政策性貸款共識營。 

2. 召集馬上辦服務中心、數位諮詢服務中心，以及顧問輔導團隊，辦理

至少 1 場次計畫培訓共識營，強調本次疫後方案內容以及須配合之輔

導相關表單填寫、重要配合時程、貸款方案 FAQ 等。 

3. 本計畫將針對全臺中小型事業及商圈夜市之攤商辦理「產業及中小企

業轉型發展說明會」至少辦理 110場次，預計參與人數達 3,500人，藉

由全臺巡迴的方式，深入每一縣市鄉鎮，疫後振興及轉型發展貸款及

融資診斷輔導資源說明會。 

4. 依據產品碳足跡盤查規範，目前納入的產業或產品之上下游廠商亦被

要求提出企業產品碳盤查之相關資料，因此為協助團隊提升綠色輔導

量能，本計畫規劃依據不同層次協助執行團隊建立認知訓練、取得盤

點組織證照、取得盤點產品證照等三大方面，企業智慧化與低碳化轉
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計畫名稱 委託機關 

型主題培訓課程 3 場次。 

5. 針對過去輔導名單結合主辦單位所建構之電信大數據或網路爬蟲風險

控制模組，利用模組名單優先找出風險指數較高之企業，先行提供關

懷服務至少 3,000 家次。 

6. 配合服務數位化，維運「疫後振興及轉型發展輔導專區」，並於該專

區提供簡易申貸資格查詢服務及線上輔導申請。疫情資金紓困與輔導

專區優化簡易申貸資格查詢平台 1 式。 

7. 本計畫將依據「經濟部協助中小型事業疫後振興專案貸款要點」進行

資格評估後，其評估標準若其資格符合貸款對象及資格之一，則給予

證明一份，完成中小型事業數位診斷服務至少 8,000 家次 

8. 本計畫透過輔導服務網絡委派財務顧問提供到府融資診斷協處服務，

協助企業加速取得資金活水時效、藉此暢通金流，維持營運動能至少

600 家次。 

9. 調查中小企業 ESG 指標，並據此歸納相關評核標準，以利未來型塑中

小企業綠色融資服務，提升中小企業 ESG 評等與改善之輔導能力，據

以協助取得符合相關 ESG 指標之中小企業對接綠色融資 

10. 運用業界已成熟之區塊鏈供應鏈金融平台成功經驗，結合計畫團隊能

量發掘符合智慧化、低碳化之轉型發展且具代表性/重點企業，並據此

導入區塊鏈供應鏈平台，提升供應鏈整體的資金週轉效率，完成示範

性供應鏈金融 1 式。 

11. 透過專家顧問團隊輔導經驗，針對企業問題提出診斷報告暨改善建

議，期能降低轉型風險，提升中小企業營運穩定性，並視業者需求，

輔導其投入智慧化改善或升級轉型，協助取得相對應之資源協助至少

10 家次。 
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二、間接委辦服務計畫 

計畫名稱 委託機構 

(一) 境外資金匯回實質投資產業議題研析(B-1) 財團法人中華經濟研究院 

計畫重點及效益 

計畫重點 

1. 協助臺商調整全球營運布局，引領資金匯回投資與運用。 

2. 引導資金挹注實質投資，帶動產業資本設備投資規模提升。 

3. 提高國內就業機會，活絡國家整體經濟，厚植臺灣經濟動能。 

 

 

預期效益 

1. 完善境外資金匯回投資產業作業流程。 

2. 維護與更新境外資金匯回實質投資資料庫。 

3. 境外資金匯回投資產業議題研析及效益評估。 

4. 引導個人及營利事業匯回境外資金以挹注產業，觸發國內實質投資，以

達促進產業發展之目的。 

 
計畫名稱 委託機構 

(二) 中小企業加速投資方案服務計畫-企業客製化之財務協處

服務(B-1) 

財團法人中國生產力

中心 

計畫重點及效益 

計畫重點 

1. 為加速促進有意規劃在台投資之企業皆能改善其所遇困境及加速專案

貸款資金注入，以利其投資計畫推展，達到加速投資台灣之願景目

標。 

2. 追蹤加速投資計畫落實情形，進行專案財務諮詢服務。 

預期效益 

1. 完成聯審前投資計畫書之財務建議表 1 式。 

2. 完成提供 15 案企業財務協處服務，並提供個案協處報告。 

3. 完成協助經濟部中小及新創企業署辦理中小企業加速投資貸款案件違

反環境保護、勞工或食品安全衛生相關法律情節重大之行政工作服務

1 式。 

 

計畫名稱 委託機構 

(三) 產業競爭力整合服務推動計畫(B-2) 財團法人中衛發展中心 

計畫重點及效益 

計畫重點 

1. 提供非中小企業債權債務協商及相關需求專業財務服務。 

2. 針對產業競爭力發展中心受理申請債權債務協商企業，提供現場財務

診斷輔導。 

3. 依財務診斷輔導服務情形，完成財務診斷報告與評估標準。 

預期效益 

1. 瞭解企業經營困難，提供企業債權債務協商或其他相關服務，協助企

業順利度過營運困境。 

2. 透過現場診斷輔導，提供企業實質經營及財務建議，提升非中小企業

之經營量能。 

3. 本計畫為企業財務診斷輔導委託案，執行案件數視實際需求而定，預

估承作 5 案。 
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計畫項目 工作項目 年度目標 

(四) 帳務查核計畫(B-3) 

配合委託機構之計畫案業務，就廠商申

請各類政府補助計畫之經費動支運用及

財務管理進行帳務查核。 

574件 

計畫名稱 委託機構 預期查核件數 

1. 113 年度 A+企業創新研發淬鍊推動與管

理計畫(第 4 期/共 4 期)-財務審查作業 

台北市電腦商業同業公會 

270 件 

2. 通訊傳播創新科技應用推動與管理計畫 80 件 

3. 亞洲、矽谷-5G 智慧城鄉產業應用計畫 60件 

4. 智慧城鄉生活應用發展計畫-補助計畫財

務審查 
40 件 

5. 企業新創共創發展計畫 4 件 

6. 業界能專計畫帳務查核輔導 財團法人中衛發展中心 60 件 

7. iPAS 數位人才實作培育補助補助案 

財團法人工業技術研究院 

25件 

8. 數位化精實管理 TPS 補助案履約督導-財

務訪視作業 
25件 

9. 南臺灣國際新創聚落發展計畫-亞灣新創

園國際加速器補助 
國立高雄大學 6件 

10. 無人載具附加價值估算表憑證檢核財務

輔導 
金屬工業研究發展中心 4件 
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三、 專案服務計畫 

計畫項目 工作項目 年度目標 

(一) 長期輔導專案 
協助中小企業廠商各項財務管理輔導服

務。 
31件 

計畫重點 

1. 協助廠商建立會計制度、營運及財務規劃、成本分析、預算制度、財

務透明化及財務控管等為主，並配合金融機構補助及自費辦理專案輔

導工作。 

2. 協助企業保證其經營活動符合法律、法規和內部規章制度的要求，提

高經營管理效率，防止舞弊，控制風險等目的，針對企業內部採取一

系列相互聯繫、制衡制度與措施，並強化企業內部管理之監控機制。 

3. 定期檢討企業競爭優劣勢、產業技術層次及可發展機會，另協助企業

編擬可行之策略方向，以利營運計畫及預算編列。 

4. 協助企業針對長短期資金之運用，制定詳細資金規劃。 

5. 協助企業檢視目前各種資金收支情形，並酌予調整成本負擔以利資金

配置最適狀態，並達企業財務透明化及財務控管。 

6. 導入企業資訊系統工具，串聯表單作業產出具有管理功能的財務資

訊，並將各項數據列入評估追蹤的基礎。 

7. 提供專業財務顧問諮詢服務，評估企業融資需求，提供具體可行之診

斷建議，促進企業與銀行橫向溝通，協助企業順利取得資金，並因應

企業需求，協助其申請相關中央、地方政府補助資源之服務。 

8. 透過跨機構協力合作，因應企業轉型需求，協助企業導入數位工具，

以期達到企業升級轉型之目的。 

9. 利用財會、統計、金融、企業管理、市場營銷理論，採用多種分析方

法，對企業的經營活動、財務活動等進行分析預測，以發掘企業在經

營管理活動中潛存風險。 

預期效益 

依據企業輔導需求協助企業導入財務稽核機制，制訂短中長期營運、資

金規劃及財務預算目標，協助檢視資金成本，導入財務會計流程，協助

輔導申請政府補助資源、企業數位轉型及財務預警機制，至少共執行 31

件。 

 
計畫項目 工作項目 年度目標 

(二) 財務分析及徵信追蹤 
協助委託機構計畫案之財務分析及徵信

追蹤、諮詢研洽服務。 
2,700件 

計畫重點 

1. 財務分析：確認廠商期間財務報表所示淨值是否為正，並對最近財務

報表進行財務分析評審；提供分級結果作為專案計畫預算審查之參

考。 

2. 徵信追蹤：針對申請補助計畫個案不定期辦理徵信作業，即時掌握案

件狀況，進而降低補助款遭挪為他用之風險。 

預期效益 
1. 辦理財務分析及徵信追蹤共計 1,200 件。 

2. 提供諮詢研洽服務至少 1,500 件。 
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計畫項目 工作項目 年度目標 

(三) 提升中小企業財務競爭力診斷輔

導計畫 

1. 短期診斷及服務 94 件 

2. 雲端會員服務 140 件 

3. 研討會及座談會 560 人 

計畫重點 

1. 辦理訪視輔導。 

2. 辦理研討會及教育訓練，以強化企業財務競爭力。 

3. 協助中小企業解決財務融通問題並強化財務體質。 

預期效益 

1. 完成至少 94 件訪視輔導。 

2. 辦理 7 場次研討會，共計達 560 人次出席。 

3. 辦理企業醫生班。 

4. 提供 140 家企業雲端財務檢診服務。 

5. 提供法規、金融、經營、財務會計及輔導案例等資訊，並透過雲端財

務健檢，協助中小企業經營管理。 

 
計畫項目 工作項目 年度目標 

(四) 人才培育課程及座談會 

提供企業各階層人員之多元學習

管道，規劃培訓企業相關財務人

才、辦理各類研討活動 

1,070 人次 

計畫名稱 委託機構 預期參加人數 

1. 產業人才投資計畫 
勞動部勞動力發展署 

300 人次 

2. 小型企業人力提升計畫 150 人次 

3. 中小企業財務管理顧問培訓班 
本會自辦課程 

40 人次 

4.  企業財務長培訓班 20 人次 

5. EMBA 財務顧問學程班 國立臺北科技大學 60 人次 

6. 其他人才訓練、座談會 機關或金融機構 500 人次 
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參、本年度預算概要 

一、收支營運概況 

(一) 本年度勞務收入 380,114 千元，較上年度預算數 254,004 千元，增加

126,110 千元，約 49.65%，主要係承接政府委辦專案計畫收入增加所致。 

(二) 本年度銷貨收入 10 千元，與上年度預算數 20 千元，減少 10 千元，約

50.00%，主要係書籍銷量減少所致。 

(三) 本年度財務收入 3,104 千元，較上年度預算數 2,482 千元，增加 622 千

元，約 25.06%，主要係投資收益增加。 

(四) 本年度其他業務外收入 142 千元，較上年度預算數 112 千元，增加 30

千元，約 26.79%，主要係兼職酬勞增加所致。 

(五) 本年度勞務成本 339,878 千元，較上年度預算數 219,932 千元，增加

119,946 千元，約 54.54%，主要係承接政府委辦專案計畫增加，其相關

業務支出亦隨之增加。 

(六) 本年度銷貨成本 5 千元，與上年度預算數 12 千元，減少 7 千元，約

58.33%，主要係書籍銷量減少，其相關費用隨之減少。 

(七) 本年度管理費用 38,825千元，較上年度預算數 32,219千元，增加 6,606

千元，約 20.50%，主要係因計畫案增加致人力等相關費用隨之增加。 

(八) 本年度所得稅費用780千元，較上年度預算數700千元，增加80千元，

約 11.43%，主要係課稅所得增加所致。 

(九) 以上總收支相抵後，計賸餘 3,882 千元，與上年度預算數 3,755 千元，

增加 127 千元，約 3.38%，主要係財務收入增加所致。 

二、現金流量概況 

(一) 業務活動之淨現金流入 7,417 千元。 

(二) 投資活動之淨現金流出 7,159 千元，係本會增購資訊設備 7,100 千元與

增加存出保證金 59 千元。 

(三) 籌資活動之淨現金流出 105 千元，係本會存入保證金減少。 

(四) 現金及約當現金之淨增 153 千元，係期末現金 235,901 千元，較期初現

金 235,748 千元增加之數。 
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三、淨值變動概況 

本年度期初淨值 278,189 千元，增加本年度賸餘 3,882 千元，期末淨值

為 282,071 千元。 

肆、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述 

一、前年度決算結果及成果概述 

(一)決算結果： 

1.勞務收入決算數 316,117 千元，較預算數 287,274 千元，增加 28,843

千元，約 10.04%，主要係承接政府委辦專案計畫收入增加所致。 

2.銷貨收入決算數 16千元，較預算數 20千元，減少 4千元，約 20.00%，

主要係學員購買書籍數量減少所致。 

3.財務收入決算數 2,771千元，較預算數 1,300千元，增加 1,471千元，

約 113.15%，主要係定期存款預估與實際利率之差異所致。 

4.其他業務外收入決算數 1,944 千元，較預算數 65 千元，增加 1,879 千

元，約 2,890.77%，主要係兼職酬勞增加及逾期 2 年以上之應付轉列

其他收入。 

5.勞務成本決算數 299,507 千元，較預算數 256,488 千元，增加 43,019

千元，約 16.77%，主要係政府委辦專案計畫經費增加其執行費用亦

隨之增加。 

6.銷貨成本決算數5千元，較預算數12千元，減少7千元，約58.33%，

主要係學員購買書籍數量減少，致相關費用隨之減少。 

7.管理費用決算數 16,831 千元，較預算數 27,913 千元，減少 11,082 千

元，約 39.70%，主要係撙節支出所致。 

8.業務外支出決算數 123 千元，較預算數 0 千元，增加 123 千元，主要

係為公務機車及舊圖書報廢損失。 

9.所得稅費用決算數 765 千元，較預算數 600 千元，增加 165 千元，約

27.50%，主要係估列差異所致。 

10.以上總收支相抵後，計賸餘 3,617 千元，較預算數 3,646 千元，減少

29 千元，約 0.80%，主要係業務外支出增加所致。 
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(二)成果概述： 

本會 111 年度業務工作係配合經濟部中小及新創企業署「中小企業發

展基金」支援中小企業資金融通輔導業務，與政府相關部門加強業務拓

展，整合運用產、官、學界及銀行與信保等資源，提供中小企業投融資

及數位暨實體融資諮詢、教育訓練、雲端財務健檢、診斷輔導服務，協

助獲取紓困資金及財務輔導等資源。 

政府相關補助計畫諮詢與轉介等全方位輔導，廠商申請政府補助計畫

時，配合經費動支及財務管理帳務查核，協助中小企業進行創新、創業

與轉型升級，並得以優化財務規劃，提升其取得外部資金的機會與條件

等常態性業務外，並持續深化企業融資輔導服務、優化企業經營管理輔

導、強化財務專業人才及推動人才培訓暨數位影音分享。 

茲就本年度各項工作成果簡述如下： 

一、 政府委辦計畫達成進度及成果效益彙整如下列： 

(一) 計畫名稱：「中小企業融資協處服務計畫」 

委託機關 契約執行期間 契約金額 

經濟部中小及新創企業署 111.1.13～111.12.20 8,910,000 元 

計畫重點 

辦理融資諮詢及現場診斷服務，加以陪同輔導，並健全財會管理制度，

搭建融資資訊橋樑或平台，協助中小企業銜接融資資訊與充實財務知

識。 

成果效益 

1. 與協辦單位辦理現場短期融資及協商診斷輔導 534 件，建議融資、債

協共 302 件，金額計新台幣 22,286,529 千元。核撥及協商成功件數 154

件次，金額計新台幣 10,110,205 千元。 

2. 陪同廠商參與協商會議 173 次。 

 
(二) 計畫名稱：「消費者債務清償協助計畫」 

委託機關 契約執行期間 契約金額 

經濟部 111.3.1～111.12.31 2,120,000 元 

計畫目標及效益 

工作項目 目標值 執行進度 達成率 

消費者債務清償案協助 350 件 380件 100% 

計畫重點 
受理消費者債務清償案件陳情，提供必要協助與諮詢，以謀求社會之安

定。 

成果效益 

1. 配合經濟部「消費者債務清償協助計畫」，申請債務清償 380 件，金額

計 180,464 千元，其中協商完成或處理完成共 240件，結清債務金額計

109,179 千元。 

2. 執行法律諮詢 91 件及交付聯絡事項 12 件。 
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(三) 計畫名稱：「產業升級創新平台輔導計畫」 

委託機關 契約執行期間 契約金額 

經濟部產業發展署 111.1.1～111.12.31 137,150,000 元 

計畫目標及效益 

工作項目 目標值 執行進度 達成率 

1. 受理廠商申請 120件 416件 100% 

2. 預計建立創新技術、專利申請 50件 428件 100% 

3. 創新產業或模式建立 10件 13件 100% 

4. 維持研發人力就業 1,000人 2,647人 100% 

5. 促成與學界或產業團體合作研究 30件 291件 100% 

6. 促成國際互惠合作 1件 1件 100% 

7. 推動臺法創新合作計畫，以深度導方式促案 1次 7次 100% 

8. 帳務查核 412件 416件 100% 

計畫重點 

本計畫主要執行內容為「產業升級創新平台輔導計畫」，包括「產業高

值」、「創新優化」、「新興育成」與「主題式研發計畫」等四項研發補助

計畫，引導產學研鏈結，協助業者開發具市場競爭力之產品或服務，並

緊扣連結在地、連結國際、連結未來等精神，積極促成五大產業聚落之

生成，提升我國產業附加價值、強化出口動能、填補產業供應鏈缺口、

產業結構優化，並鏈結國際市場，最終以永續之經濟成長為目標。 

成果效益 

1. 受理廠商申請 416 件。 

2. 計畫推廣與諮詢服務：累計受理電話輔導諮詢 808 件次。 

3. 完成維運專業審查會(專審大會)：完成委員遴選及聘任作業，包含總

召集人及協同總召集人各 1 名，總計有 66 位委員。完成專審大會 10

場次，審查完成 379 案。 

4. 由本會財務查核輔導群辦理廠商帳務查核 416 件及「產業升級創新平

台輔導計畫」說明會 18 件次。 

其他新增協辦事項：「化合物半導體關鍵材料推動計畫」、「金屬製品數

位轉型暨供應鏈韌性升級計畫」、「智慧機械產業智慧升級計畫」、「建構

工具機產線智慧系統升級計畫」、「F16 型機維修中心推動計畫」、「化合

物半導體設備發展推動計畫」、「高雄亞洲新灣區 5G AIoT 創新應用補助

計畫」、「航太鍛造技術及軍民通用無人機能量籌建計畫」、「國防船艦系

統整合推動計畫」、「智慧製造資安強化推動」、「電子資訊智慧製造與服

務型機器人應用推動計畫」、「智慧機械-產業聚落供應鏈數位串流暨 AI

應用計畫」、「網通產業供應鏈韌性強化暨 5G 專網智慧工廠應用推動計

畫」、「國防航太產業 AERO 輔導計畫」及「低軌衛星通訊終端設備系統

整合開發補助計畫」、「智慧電動車輛整車自主生產能量補助計畫」、「Å

世代半導體計畫-優先研發管制材料(第 2 期)」及「智慧生活顯示科技與

應用產業補助計畫」共計 18 項主題式計畫公告。 
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(四) 計畫名稱：「中小企業數位共好計畫」 

委託機關 契約執行期間 契約金額 

經濟部中小及新創企業署 111.1.27～111.12.20 7,520,000 元 

計畫目標及效益 

工作項目 目標值 執行進度 達成率 

1. 提升數位知能活動 3 場 5場 100% 

2. 推展小微型企業導入雲端數位工具 335 家 448家 100% 

3. 推展小微型企業使用多元數位支付 68 家 81家 100% 

4. 數位應用輔導 335 家 448家 100% 

5. 雲端服務數據分析報告 1 式 1式 100% 

6. 推動企業應用成果報告 1 式 1式 100% 

計畫重點 

本計畫主要執行內容為「中小企業數位共好計畫」中之「企業上雲輔

導」，以改善小微型企業之經營管理或財會管理需求角度出發，健全小微

型企業經營體質；辦理提升經營管理、財會稅務管理等課題之數位化、

數位優化觀念及實務應用研習活動，強化小微型企業數位知能；並協助

導入適切雲端數位工具，透過陪伴輔導協助個別小微型企業蒐集、分析

雲端工具系統後台之累積數據，使其瞭解數據涵義，以做為企業後續營

運管理之參考。 

成果效益 

1. 已完成辦理 5 場數位知能提升活動，累計參與人數 138 人。 

2. 推展小微型企業導入雲端數位工具及多元數位支付，委外由 4 家資訊

服務廠商進行業務推展執行，累計完成 448 家小微型企業導入雲端數

位工具及數位應用輔導，完成 81 家小微型企業使用多元數位支付，分

包業務費用共計新台幣 4,895 千元，其中包含推動數位應用輔導費

1,304 千元，雲端服務解決方案補助款 3,274 千元，辦理數位賦能活動

265 千元，個資稽核報告 52 千元。 

3. 完成雲端服務數據分析報告及推動企業應用成果報告，期以瞭解小微

型企業透過本計畫輔導後數位化經營管理能力推升效益，並做為未來

計畫規劃執行之參考依據。 

 
(五) 計畫名稱：「臺南市提升企業財務競爭力諮商輔導案」 

委託機關 契約執行期間 契約金額 

臺南市政府經濟發展局 110.7.1～111.6.30 950,000 元 

計畫重點 協助臺南市企業，辦理現場融資診斷輔導。 

成果效益 

1. 辦理現場融資診斷輔導件數 40 件。 

2. 辦理臺南市政府青年創業及中小企業信用保證專案貸款審查會議，累

計舉辦 7 次，審查會共審理 18 件，通過 7 件，核貸金額 8,100 千元。 

3. 台南市強化企業財務應變推動辦公室，辦理電話諮詢 81 件次、臨櫃諮

詢 19 件次。 
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(六) 計畫名稱：「受嚴重特殊傳染性肺炎影響企業融資協處計畫」 

委託機關 契約執行期間 契約金額 

經濟部中小及新創企業署 109.3.24～111.6.30 400,000,000 元 

計畫目標及效益 

工作項目 目標值 執行進度 達成率 

1. 長期專案輔導 60 家 60 家 100% 

2. 產業研析報告及政策建議 2 份 2 份 100% 

計畫重點 

藉由完善數位工具提供即時資訊、提供數位暨實地融資諮詢、診斷輔導

服務，透過一系列財務融通輔導、數位轉型紮根、財會知能擴散等，以

期協助企業透過單一管道，快速獲取資金紓困與融資、財務輔導、在職

訓練及利息補助等資源，俾利配合政府積極輔導受影響企業，以提升中

小企業競爭力與經營體質，俾利永續經營發展。 

成果效益 

1. 長期專案輔導 60家輔導成果彙整中，透過本計畫挹注長期輔導資源，

協助上述 60家企業優化轉型、穩定就業、協助受輔導企業建構全方位

財務機制，健全自身管理機能。 

2. 完成產業研析報告及政策建議 2 份，主要聚焦在企業仍然需要政府持

續提供財務融資協助服務，並且積極在各方面推動數位轉型，在此次

紓困過程中包含金融機構與經濟部中小及新創企業署皆提供數位服務

之管道，建議企業應加速強化數位能力，更精確掌握消費者足跡，增

加營收與提高銀行融資議價能力，提高申貸成功效率。 

3. 本計畫為跨年度計畫，截至 111 年 6 月底已完成相關工作如下： 

(1) 受理件數 18,388 件。 

(2) 已開立受影響證明 9,022 件。 

(3) 提供到府診斷輔導 2,014 件。 

(4) 協助金額 52,656,540 千元。 

【包含舊貸展延、營運資金貸款及受影響事業貸款(原振興資金貸

款)、寬延退票】。 

4. 在整體政策結論部分，本計畫提供四大政策建議提供參考包括「紓困

方案名稱與類型宜簡化，建議可依融資金額、規模區隔，並採取差別

授信」、「維持數位服務量能」、「在與疫共存且全球經貿情勢仍動盪不

安，企業財務融資協處需求仍殷切」、「協助建立正確財務知能，強化

企業財務韌性」。 
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(七) 計畫名稱：「受 COVID-19 影響企業紓困振興融資協處計畫」 

委託機關 契約執行期間 契約金額 

經濟部中小及新創企業署 111.10.4～112.6.30 30,900,000 元 

計畫目標及效益 

工作項目 目標值 執行進度 達成率 

1. 進線及外撥服務 6,000 通 3,487通 58.12% 

2. 數位診斷服務 1,600 件次 1,220 件次 76.25% 

3. 到府診斷服務 250 件次 131 件次 52.40% 

4. 數位診斷及到府診斷後續追蹤，協助融資服

務成功金額至少 5 億元 
5 億元 1.86 億元 37.20% 

計畫重點 

配合「嚴重特殊傳染性肺炎防治及紓困振興特別條例」及其特別預算施

行期間延長一年，為持續對受影響企業提供財務協處，透過提供企業藉

由線上申請與取得受影響證明、委由專業財務顧問進行數位諮詢診斷或

到府協處服務，及利用數位工具含 AI 智能分析輔助小微企業提供更多信

用參考資訊以利取得銀行融資，俾利適時協助企業更快速、有效地取得

紓困融資資源，得以持續經營，維持社會安定。 

成果效益 

1. 本計畫已執行 2,385 通外撥及 1,102 通次進線服務。 

2. 本計畫已執行 1,220 件次數位診斷；131 件次到府診斷，持續協助受影

響企業取得證明與相關政府紓困貸款。 

3. 維運紓困振興相關網站，提供線上諮詢等智能客服服務。 

4. 已建立貸前電信大數據模型其中一般案件之 AUC 達 82.1%,KS 達 51%;

紓困案件之 AUC 達 73.8%,KS 達 35.5%，達一般金融機構上線使用之

水準。 

 
(八) 計畫名稱：「桃園市青年創業及中小企業信用保證融資貸款諮商輔導案」 

委託機關 契約執行期間 契約金額 

桃園市政府經濟發展局 111.1.21～111.12.15 1,500,000 元 

計畫目標及效益 

工作項目 目標值 執行進度 達成率 

辦理說明會 100人 188人 100% 

計畫重點 
1. 協助桃園市青創及中小企業，辦理企業訪視輔導。 

2. 協助宣導桃園市青創及中小企業融資貸款方案與政策說明會。 

成果效益 

1. 受理企業訪視診斷案件共 50 案，已訪視輔導 50 案。 

2. 截至 111 年 12月底止市府貸款計畫申請收件 12件，已辦理審查會議 7

次，審查件數共 12 件，通過件數 5 件，核貸金額 5,500 千元。 

3. 創業創新服務辦公室，電話諮詢共計 542 次；臨櫃診斷共計 12 次；來

信諮詢共計 2 次，總諮詢共計 556 次。 

4. 辦理線上桃園市中小企業營運及融資診斷-「臺灣經濟情勢展望暨企業

轉型說明會」共計 3 場次，參加人數計 188 人。 
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(九) 計畫名稱：「中小企業加速投資行動方案升級轉型發展計畫」 

委託機關 契約執行期間 契約金額 

經濟部中小及新創企業署 111.5.9～111.12.20 10,200,000 元 

計畫目標及效益 

工作項目 目標值 執行進度 達成率 

1. 企業短診訪視 50 件次 53 件次 100% 

2. 承貸銀行查核 30 案 36案 100% 

3. 企業資金流向與用途查核 20 案 36案 100% 

計畫重點 

本計畫奠基於「中小企業加速投資行動方案」，擬以協助已通過投資方案

之中小企業落實投資、提升競爭力為目標，規劃包括升級轉型輔導、財

務諮詢建議、資源網絡建立與產業標竿擴散等執行內容，希望於資金導

向外，也能夠同時滿足中小企業對於其他面向的綜合需求，同步提升企

業的營運韌性與商業韌性，以提升中小企業整體競爭力，鞏固國內外競

爭市場占有率，並實現全方位的升級轉型。 

成果效益 

1. 已完成投資計畫投資證明機制格式 1 式，作為對投資期限屆滿案件完

成投資之認定標準。 

2. 智囊小組貼近企業需求、提供適切專業協助，已完成輔導 53 件次企業

專業財務客製化診斷提供對應方案。 

3. 建立承貸銀行查核及企業查核篩選機制各 1 式，並執行承貸銀行專案

貸款及企業資金流向與資金用途查核，查核報告呈現計畫實際執行是

否與預期成效相符，已完成承貸銀行專案貸款查核 36 案及企業資金流

向與資金用途查核 36 案。 

4. 計畫派駐人員已於計畫決標日起派駐中企處，協助相關事項之執行。 

 

二、 間接委辦服務計畫 

(十) 計畫名稱：「引導台商資金回流投資產業議題研析及效益評估」 

委託機構 契約執行期間 契約金額 

財團法人中華經濟研究院 111.1.1～111.12.31 14,311,000 元 

計畫目標及效益 

工作項目 執行進度 

引導個人及營利事業匯回境外

資金、挹注產業促進發展。 

截至 111 年 12 月累計輔導 592 件實質投資申請案，核

准境外資金匯回投資金額為 1,632.84 億元。 

計畫重點 

1. 完善境外資金實質投資之相關作業流程、受理實質投資諮詢、輔導及申

請等，有境外資金匯回與投資需求者提出申請。 

2. 維護與更新境外資金匯回實質投資資料庫。 

3. 境外資金匯回投資產業議題研析及效益評估。 

 

 

成果效益 

1. 協助台商調整全球營運布局，引領資金匯回進行投資與運用，配合產業

發展署辦理實質投資申請案各階段(申請、展延/變更、備查、完成證明)

之作業，計畫經費計新臺幣 14,311 千元。 

2. 截至 111 年 12月累計輔導 592件實質投資申請案，核准境外資金匯回投

資金額為 1,632.84 億元。 
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(十一) 計畫名稱：「影視音 5G 科技應用服務建置與推廣採購案後續擴充-補助管

考業務」 

委託機構 契約執行期間 契約金額 

財團法人資訊工業策進會 111.1.3～111.12.9 2,850,000 元 

計畫目標及效益 

工作項目 目標值 執行進度 達成率 

1. 派駐專案輔導人員 2 名 2名 100% 

2. 規劃補助及管考作業機制 1 份 1份 100% 

3. 辦理計畫相關宣導說明 1 場次 1場次 100% 

4. 期末報告書 1 份 1份 100% 

計畫重點 

本計畫為協助文化部「影視音 5G 科技應用服務建置與推廣採購案後續擴

充」之補助案推動，擬就補助廠商之管理持續配合政策修訂補助作業要

點、補助契約及管考機制等相關規劃，並於計畫執行期間安排輔導人員

進駐文化部，協助推動及管理相關事項之執行，落實本計畫目標之達

成，加速影視音產業導入 5G 科技應用服務，帶動產業升級轉型。 

成果效益 

1. 專案輔導人員已於計畫決標日起進駐文化部，協助執行補助業務及其

他相關事項之執行。 

2. 「5G 科技影音展演創新應用補助要點」已於 3 月 8 日公告受理至 4 月

15 日截止收件。為落實防疫減少接觸風險，辦理線上宣導說明會，累

計超過 80 人次報名參與，並將說明會影片置於網站，於提案截止前累

計近 200 次觀看次數及受理 221 項電話諮詢。 

3. 本年度受理補助計畫申請 32案，於 5月 3日及 5月 12日召開專業審查

會議，經審查決議補助 7 案，總補助金額為 47,210 千元。 

4. 協助完成 1 案 PoC 概念驗證：夢想創造開發可自由選取視角與 AR 直

播收視體驗平台，提供新型態觀影模式選擇。 

5. 累計推動 6案 PoS服務驗證：世代街區進行 5G影音示範歷史街屋場域

驗證；促成新世博與《民雄鬼屋》電影製片商合作，將電影經典場景

運用浮空投影於線下場域重現特效；宏達電結合《華燈初上》電視劇

打造全球首創「華燈初上 IP 5G 元宇宙多重場域式戲劇」；另推動宜辰

「原子少年演唱會」、三立電視「5G MR 混合實境互動演唱會整合開

發計畫」及必應創造「全明星星光音樂會：5G 互動科技展演製播計

劃」以 5G 技術結合多視角、異地共演、AR、VR、MR 等內容，進行

各項 5G 影音展演，開創新商業模式。 
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(十二) 計畫名稱：「中小企業加速投資方案服務計畫-企業客製化之財務協處服

務」 

委託機構 契約執行期間 契約金額 

財團法人中國生產力中心 111.7.1～111.12.31 4,500,000 元 

計畫目標及效益 

工作項目 執行進度 

協助提供企業客製化之財務協處服務，藉

由現場財務診斷及輔導，瞭解企業困境，

提供企業實質經營及財務建議，以達提升

非中小企業之經營量能。 

截止 111 年 12 月底累計輔導 10 案企業財

務診斷及輔導，後續將持續輔導需財務協

處之廠商。 

計畫重點 

1. 擬定投資計畫資金用途編列建議。 

2. 提供企業客製化之財務協處服務。 

3. 協助辦理違反環境保護、勞工或食品安全衛生相關法律情節重大之案

件相關行政工作。 

成果效益 

1. 企業客製化之財務協處服務 10 案，已財務協商 10 案／協商成功件數

10 案，後續將持續服務需要協助之廠商進行客製化財務協處。 

2. 擬定投資計畫資金用途編列建議及懶人包 1 式。 

3. 協助辦理違反勞環衛案件相關行政工作。 

 
(十三) 計畫名稱：「產業競爭力整合服務推動計畫」 

委託機構 契約執行期間 計價方式 

財團法人中衛發展中心 111.4.6～111.12.31 按件計酬 

計畫重點 
針對產業競爭力發展中心受理債權債務協商之申請企業，提供財務診斷

輔導服務，並完成財務診斷報告與評估標準 1 份。 

成果效益 
111年截至 12月底，受理 3件，並已完成財務診斷報告與評估標準。本會

顧問建議開會協商，待最大債權銀行辦理債協會議中。 
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(十四) 專案計畫帳務查核 

工作項目 計價方式 年度目標 執行進度 達成率 

配合委託機構之計畫案業

務，就廠商申請各類政府

補助計畫之經費動支運用

及財務管理進行帳務查

核。 

依照計畫契約採：

總包價法或按件計

酬 

854 件 883 件 100% 

計畫名稱 委託機構 成果效益 

1. A+企業創新研發淬鍊推動與管理計畫 

台北市電腦商業同業公

會 

312 件 

2. 4G 智慧城鄉生活應用發展計畫 50 件 

3. 促進 5G 及人工智慧導入智慧城鄉物聯網創新

應用補助計畫 
28件 

4. 智慧內容創新應用發展計畫 

台北市電腦商業同業公

會 

13 件 

5. 國際創業聚落鍊結計畫 11 件 

6. 運動科技補助機制研擬財務輔導-補助計畫會

計編列原則規劃 
1 件 

7. 小型企業創新研發計畫(SBIR)管理與推動計畫-

個案計畫會計管理作業 
財團法人中衛發展中心 

295件 

8. 業界能專計畫查核輔導契約 46件 

9. 中小企業行動智慧應用補助計畫 44件 

10. iPAS 數位人才實作培育補助案-帳務查核輔導

委託案計畫 
財團法人工業技術研究

院 

44件 

11. 數位化精實管理 TPS 補助計畫 22件 

12. 南臺灣國際新創聚落發展計畫-亞灣新創園國

際加速器補助 
國立高雄大學 14件 

13. 無人載具附加價值估算表憑證檢核財務輔導 金屬工業研究發展中心 3件 

 
三、 專案服務計畫 

(十五) 財務分析及徵信追蹤 

工作項目 計價方式 年度目標 執行進度 達成率 

協助委託機構計畫案之財務

分析及徵信追蹤。 
按件計酬 1,000 件 1,199 件 100% 

計畫重點 

1. 財務分析：確認廠商期間財務報表所示淨值是否為正，並對最近財務

報表進行財務分析評審；提供分級結果作為專案計畫預算審查之參

考。 

2. 徵信追蹤：針對申請補助計畫個案不定期辦理徵信作業，即時掌握案

件狀況，進而降低補助款遭挪為他用之風險。 

成果效益 辦理財務分析及徵信追蹤共計 1,199 件。 
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(十六) 長期輔導專案 

工作項目 計價方式 年度目標 執行進度 達成率 

協助中小企業廠商各項財務

管理輔導服務。 
依廠商簽定契約 31 件 33 件 100% 

計畫重點 

協助企業制度完善、遵循法令制度及強化企業內部管理監控機制；協助

企業財務透明及資金配置最適化以達財務控管效益；另因應企業需求協

助提升數位、升級轉型及其他政府資源轉介服務。 

成果效益 執行 33 件企業深化輔導，包含企業輔導及財務監控。 

 
(十七) 「提升中小企業財務競爭力診斷輔導計畫」 

工作項目 計價方式 年度目標 執行進度 達成率 

1. 短期診斷及服務 按件計酬 175 件 201 件 100% 

2. 研討會及座談會 依場次計費 710 人 893 人 100% 

計畫重點 

1. 配合七大行庫推介具積極改善意願之中小企業往來客戶，辦理財務綜

合診斷。 

2. 提升中小企業財務競爭力研討會：並辦理北中南「超前部署中小企業

ESG」研討會，邀請企業及銀行人員參加，以強化銀行人員對中小企

業的服務，以期中小企業邁向永續。 

3. 辦理銀行高階經理人、徵授信人員及債管部門相關人員研習及進修，

提供往來客戶專業之管理建議，從而塑造銀行卓越之品牌形象。又可

使往來之企業獲得全方位服務，以深化客戶關係及強化授信品質，期

能達到銀行及客戶雙贏之目的。 

成果效益 

1. 已完成銀行推薦客戶短期診斷 42 件。 

2. 受理雲端會員服務 159 件。 

3. [超前部署中小企業 ESG 座談會]研討會，自 3 月 22 日至 3 月 30 日辦

理 7 場研討會，報名參加人數計 893 人。 

4. 辦理高階經理班 1 班，19 人次，企業診斷實務班北中南各 1 班，共

103 人次參加。 
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(十八) 人才培育課程及座談會 

工作項目 計價方式 年度目標 執行進度 達成率 

1. 產業人才培育 依課程標準收費 470 件 670 件 100% 

2. 座談會 依場次計費 250 人 385 人 100% 

計畫名稱 目標重點 成果效益 

1. 「產業人才投資

計畫」 

協助年滿 15 歲以上，具就業保險、

勞工保險或農民健康保險之被保險

人，參與財會管理等相關課程。 

接受勞動部勞動力發展署委

託辦理「產業人才投資計

畫」財會課程培訓 12 班，

計 289 人參加。 

2. 「小型企業人力

提升計畫」 

為國內依法辦理設立登記或營業

（稅籍）登記，且受僱勞工參加就

業保險且人數未滿 51 人之民間企

業，規劃辦理企業之組織營運策

略、產業發展趨勢及人才發展等需

求相關課程。 

辦理「小型企業人力提升計

畫」38 家企業內外訓，計

268 人參加。 

3. 「財務管理顧問

培訓」 

為提昇國內財務管理顧問的服務水

準，培養更多優質的財務管理人

才，以投入輔導顧問的行列，同時

也希望提供企業財務人員一個全面

學習的機會，並且透過這些種子人

才將財務管理方法傳播給企業，以

強化其財務體質，進而全面提昇企

業的經營績效。 

(1) 辦理「台南班」1 班 160

小時，計 15 人參加。 

(2) 辦理「台北班」1 班 260

小時，計 31 人參加。 

(3) 辦理「北科大 EMBA 高

階財務管理學分學程

班」1班 162小時，計 67

人參加。 

4. 座談會 

企業 E 起來－解開 ESG 關鍵密碼：

華銀委託辦理線上 ESG 講座，邀請

華銀客戶及一般企業共同參與。 

8 月 25 日辦理１場「企業 E

起來－解開ESG關鍵密碼」

參加人數計 385 人。 
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二、上年度已過期間預算執行情形(截至 112 年 6 月 30 日止執行情形) 

(一)勞務收入執行數 87,220 千元，占全年預算數 254,004 千元，達成率

34.34%。 

(二)銷貨收入執行數 2 千元，占全年預算數 20 千元，達成率 10.00%。 

(三)財務收入執行數 911 千元，占全年預算數 2,482 千元，達成率 36.70%。 

(四)其他業務外收入執行數 50 千元，占全年預算數 112 千元，達成率

44.64%。 

(五)勞務成本執行數 91,876 千元，占全年預算數 219,932 千元，達成率

41.77%。 

(六)銷貨成本執行數 0.6 千元，占全年預算數 12 千元，達成率 5.00%。 

(七)管理費用執行數 1,338 千元，占全年預算數 32,219 千元，達成率 4.15%。 

(八)以上總收支相抵後，計短絀 5,032 千元，占全年預算數 4,455 千元(稅前

餘絀)，達成率-112.95%。 
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二、主 要 表 
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金額 % 金額 % 金額 % 金額 %

320,848 100.00 收入 383,370 100.00 256,618 100.00 126,752 49.39

316,133 98.53   業務收入 380,124 99.15 254,024 98.99 126,100 49.64

316,117 98.53      勞務收入 380,114 99.15 254,004 98.98 126,110 49.65

228,406 71.19        委辦計畫收入 297,627  77.63 149,370  58.21 148,257 99.25

87,711 27.34        服務收入 82,487 21.52 104,634 40.77 (22,147) (21.17)

16 0.00      銷貨收入 10 0.00 20 0.01 (10) (50.00)

4,715   1.47   業務外收入 3,246   0.85 2,594   1.01 652 25.13

2,771 0.86      財務收入 3,104    0.81 2,482    0.97 622 25.06

1,944 0.61      其他業務外收入 142      0.04 112      0.04 30 26.79

317,231 98.87 支出 379,488 98.99 252,863 98.54 126,625 50.08

316,343 98.60   業務支出 378,708 98.78 252,163 98.26 126,545 50.18

299,507 93.35      勞務成本 339,878 88.66 219,932 85.70 119,946 54.54

214,380 66.82        委辦計畫支出 273,963  71.46 132,537  51.65 141,426 106.71

85,127 26.53        服務支出 65,915   17.19 87,395   34.06 (21,480) (24.58)

5 0.00      銷貨成本 5        0.00 12       0.00 (7) (58.33)

16,831 5.25      管理費用 38,825   10.13 32,219   12.56 6,606 20.50

123 0.04   業務外支出 0 0.00 0 0.00 0 -

765 0.24    所得稅費用 780     0.20 700     0.27 80 11.43

3,617 1.13 本期賸餘 3,882 1.01 3,755 1.46 127 3.38

項        目 說       明
前年度決算數 本年度預算數 上年度預算數 比較增(減)數

財團法人台灣中小企業聯合輔導基金會 

收支營運預計表 
中華民國 113 年度      

                                                                                                        單位：新臺幣千元 
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業務活動之現金流量

  稅前賸餘 4,662

  調整項目：

    收入支出項目

      利息及股利收入 (3,104)

      折舊費用及各項攤提 4,570

    與業務活動相關之流動資產（負債）變動數

      減少應收票據 968

      減少應收帳款 4,982

      增加其他應收款 (50)

      減少存貨 4

      減少預付款項 950

      減少暫付款 69

      減少應付票據 (1,334)

      減少應付帳款 (1,184)

      減少應付稅款 (46)

      減少應付費用 (7,655)

      增加預收款項 523

      減少代收稅款 (7)

      增加代收款項 132

      增加暫收款 1,522

  業務產生之現金 5,002

  收取之利息 3,115

  支付之所得稅 (700)

    業務活動之淨現金流入 7,417

投資活動之現金流量

  購置不動產、廠房及設備 (7,100)

  存出保證金增加 (59)

    投資活動之淨現金流出 (7,159)

籌資活動之現金流量

  存入保證金增加 (105)

    籌資活動之淨現金流出 (105)

匯率變動對現金及約當現金之影響 0

現金及約當現金之淨增 153

期初現金及約當現金 235,748

期末現金及約當現金 235,901

項     目 預  算  數 說      明

財團法人台灣中小企業聯合輔導基金會 

現金流量預計表 
中華民國 113 年度      

                                                                                                  單位：新臺幣千元 
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基金

    創立基金 100,000 100,000

累積餘絀

    未指撥累積餘絀 178,189 182,071

 

    合      計 278,189 282,071

說      明本年度增(減)數

0

3,882

3,882

項       目 上年度餘額 截至本年度餘額

財團法人台灣中小企業聯合輔導基金會 

淨值變動預計表 
中華民國 113 年度      

                                                                                                             單位：新臺幣千元 
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三、明 細 表 
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前年度決算數 項目名稱 本年度預算數 上年度預算數 說     明

316,133 業務收入 380,124 254,024

業務收入係參酌上年度各項有延續性業務承

辦計價標準或新業務計畫案件作為本年度收

入預計數額。

委辦計畫收入係承接政府委辦專案收入數。

316,117    勞務收入 380,114 254,004

228,406      委辦計畫收入 297,627 149,370

84,451        融資診斷委辦收入 86,819 28,480

143,955        財管輔導委辦收入 210,808 120,890

87,711            服務收入 82,487       104,634      

4,484               融資診斷收入 200          240          

76,567        財管輔導收入 76,997 99,094

6,660        講習收入 5,290 5,300

16    銷貨收入 10 20

16      出版品收入 10 20

4,715 業務外收入 3,246 2,594

2,771    財務收入 3,104 2,482

1,917      利息收入 2,250 2,482 定存利息係參酌金融機構利率估列。

854      投資收益 854 0 參酌前年度轉投資事業發放現金股利估列。

1,944    其他業務外收入 142 112

1,944       其他業務外收入 142 112 參酌前年度業務外收入估列。

320,848 總    計 383,370 256,618

財團法人台灣中小企業聯合輔導基金會 

收入明細表 
中華民國 113 年度      

                                                                                                          單位：新臺幣千元 
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前年度決算數 項目名稱 本年度預算數 上年度預算數 說     明

316,343 業務支出 378,708 252,163

業務支出係參酌上年度各項有延續性業務承

辦計價標準或新業務計畫案件作為本年度經

費支出預計數額。

299,507   勞務成本 339,878 219,932

214,380     委辦計畫支出 273,963 132,537

77,178       融資診斷委辦支出 77,637 24,216

137,202       財管輔導委辦支出 196,326 108,321

85,127     服務支出 65,915 87,395

4,759       融資診斷支出 160 192

72,839       財管輔導支出 61,967 82,103

7,529       講習支出 3,788 5,100

5   銷貨成本 5 12

5     出版品成本 5 12

16,831   管理費用 38,825 32,219

10,315     用人費 19,999 17,935

415     旅運費 365 315

6,101     業務費 18,461 13,969

123 業務外支出 0 0

765  所得稅費用 780 700 依營利事業所得稅法結算數估列。

317,231 總    計 379,488 252,863

財團法人台灣中小企業聯合輔導基金會 

支出明細表 
中華民國 113 年度      

單位：新臺幣千元 
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項     目 本年度預算數 說        明

不動產、廠房及設備

  什項設備 7,100  本會增購資訊設備。

總     計 7,100

財團法人台灣中小企業聯合輔導基金會 

不動產、廠房及設備暨投資性不動產投資明細表 
中華民國 113 年度      

                                                                                                            單位：新臺幣千元 
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本 年 度 累    計

增(減)數 投資淨額

台灣育成中小企業開發股份有限公司 0 14,500     2.42% 核准依據：本會83年第29次董監事聯席會議通

過投資新台幣1,000萬元；另87年配合台灣育

成中小企業開發公司辦理現金增資，經第38次

董監事聯席會議通過增加投資新台幣450萬元。

總      計 0 14,500     2.42%

投資事業名稱 持股比例 說          明

財團法人台灣中小企業聯合輔導基金會 

轉投資明細表 
中華民國 113 年度      

                                                                                                     單位：新臺幣千元 
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四、參 考 表 
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111年(前年) 113年12月31日 112年(上年)12月31日

12月31日實際數 預    計    數 預    計    數

265,224 流動資產 269,679 276,460 (6,781)

236,055     現金及約當現金 235,901 235,748 153

28,250     應收款項 31,853 37,764 (5,911)

575       應收票據 1,542 2,510 (968)

27,517       應收帳款 30,193 35,175 (4,982)

55       應收利息及股利 65 76 (11)

103       其他應收款 53 3 50

164     存貨 152 156 (4)

755     預付款項 1,705 2,655 (950)

0     其他流動資產 68 137 (69)

0       暫付款 68 137 (69)

164,670 非流動資產 163,109 160,520 2,589

114,500     投資、長期應收款及準備金 114,500 114,500 0

114,500       非流動金融資產 114,500 114,500 0

14,500         以成本衡量之金融資產-非流動 14,500 14,500 0

100,000         按攤銷後成本衡量之金融資產-非流動 100,000 100,000 0

49,001     不動產、廠房及設備 47,500 44,970 2,530

4,953       土地 4,953 4,953 0

42,357       房屋及建築 42,357 42,357 0

(16,539)       減:累計折舊--房屋及建築 (18,171) (17,354) (817)

972       交通及運輸設備 972 972 0

(895)       減:累計折舊--交通及運輸設備 (949) (922) (27)

35,107       什項設備 42,474 35,374 7,100

(16,954)       減:累計折舊--什項設備 (24,136) (20,522) (3,614)

0       圖書設備 0 112 (112)

1,169     其他非流動資產 1,109 1,050 59

1,169       什項資產 1,109 1,050 59
1,169         存出保證金 1,109 1,050 59

429,894 資產合計 432,788 436,980 (4,192)

155,460 流動負債 150,717 158,686 (7,969)

72,521     應付款項 82,782 92,921 (10,139)

360       應付票據 1,694 3,028 (1,334)

228       應付帳款 1,441 2,625 (1,184)

43       應付稅款 88 134 (46)

765       本期所得稅負債 780 700 80

71,125       應付費用 78,779 86,434 (7,655)

4,181     預收款項 3,657 3,134 523

78,758     其他流動負債 64,278 62,631 1,647

0       代收稅款 0 7 (7)

74,966       代收款項 62,507 62,375 132

3,792       暫收款 1,771 249 1,522

0 非流動負債 0 105 (105)

0     其他非流動負債 0 105 (105)

0       什項負債 0 105 (105)

0         存入保證金 0 105 (105)

155,460 負債合計 150,717 158,791 (8,074)

100,000 基金 100,000 100,000 0

100,000   創立基金 100,000 100,000 0

174,434 累積餘絀 182,071 178,189 3,882

174,434   未指撥累積餘絀 182,071 178,189 3,882

274,434 淨值合計 282,071 278,189 3,882

429,894 負債及淨值合計 432,788 436,980 (4,192)

項         目 比較增(減)數

 

財團法人台灣中小企業聯合輔導基金會 

資產負債預計表 
                                              中華民國 113 年 12 月 31 日      

                                                                                                         單位：新臺幣千元 
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職    類(稱) 本年度員額預計數 說　　　　明

董事長 1

總經理 1

協理、總監 11

資深經理、資深顧問師 17

經理、資深副理、顧問師 43

副理、副顧問師、高級專員 58

助理顧問師、中級專員 34

中級專員、助理員 14

總　　　計 179

財團法人台灣中小企業聯合輔導基金會 

員工人數彙計表 
                                                       中華民國 113 年度              

                                                                                                                         單位：人 
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董監事 0 0 0 0 0 0 0 384        384        

主管 47,895 978 0 9,720 2,970 4,471 0 0 66,034     

職員 80,954 1,965 0 16,052 4,972 9,786 0 0 113,729    

總計 128,849 2,943 0 25,772 7,942 14,257 0 384 180,147

薪資 超時工作報酬 津貼 獎金
退休、卹償金

及資遣費
分攤保險費 福利費 其他 總計

       項目名稱

  職類(稱)

財團法人台灣中小企業聯合輔導基金會 

用人費用彙計表 
  中華民國 113 年度                          

                                                                                                                                                                                                                                                   單位：新臺幣千元 
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項    目 預  算  數 預  計  執  行  內  容

業務支出

  勞務成本

    委辦計畫支出

       財管輔導委辦支出 300 辦理產業升級創新平台輔導計畫，

相關媒體宣導製作、託播、刊登

等。

 

總　　計 300

財團法人台灣中小企業聯合輔導基金會 

媒體政策及業務宣導費彙計表 
  中華民國 113 年度               

                                                                                                                                                                                單位：新臺幣千元 
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